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Presentazione

• Commissione Transizione Digitale per le PA:
• Sulla base di iniziative pregresse sviluppate con Agid, Consip e altri Enti statali, la 

commissione TDPA è stata rinnovata per continuare a promuovere iniziative di 
comunicazione su tematiche di Innovazione Digitale per la Pubblica Amministrazione

• Costituisce quindi obiettivo principale della Commissione la valorizzazione della figura 
professionale dell’Ingegnere dell’Informazione attraverso l’organizzazione di eventi quali 
seminari, incontri tecnici, convegni, congressi, la pubblicazione di articoli, esaminare 
bandi di gara, il supporto all’interpretazione delle normative di riferimento, della 
contrattualistica e delle tariffe

• Tra le recenti iniziative sviluppate in tale ambito si evidenzia il riconoscimento ricevuto da 
Consip per lo svolgimento di attività di Ingegneria dell’Informazione a supporto delle 
Pubbliche Amministrazioni

• Allargando lo spettro delle iniziative la commissione TDPA ha ritenuto importante portare 
a conoscenza dei colleghi Ingegneri le opportunità inerente le StP
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Società tra Professionisti

• Le Società tra Professionisti (STP), introdotte nell’ordinamento italiano 
dall’art. 10 della Legge n. 183/2011 e disciplinate dal D.M. 34/2013, 
rappresentano una delle più rilevanti innovazioni nel modo di 
organizzare e svolgere l’attività professionale 

• Questa forma societaria consente ai professionisti – inclusi gli ingegneri 
– di esercitare la propria attività attraverso strutture organizzate, 
anche in forma multidisciplinare, mantenendo al contempo l’iscrizione 
agli albi e le garanzie tipiche della professione ordinistica

• L’incontro ha l’obiettivo di chiarire il quadro normativo di riferimento, 
analizzare le diverse configurazioni societarie consentite (società di 
persone, di capitali e cooperative) e illustrare gli adempimenti 
necessari per la costituzione e l’iscrizione della STP presso l’Ordine
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Un aneddoto introduttivo 

• «Prima di entrare nel dettaglio, vi racconto una barzelletta divertente che può introdurre l’argomento.

• Un ingegnere, un architetto e un commercialista si trovano a un convegno proprio come questo. A un 
certo punto iniziano a discutere su quale sia la forma migliore per lavorare insieme. 

• L’ingegnere dice:
• “Serve una struttura solida, con regole chiare, processi ben definiti e tecnologie performanti.”

• L’architetto ribatte:
• “Sì, ma deve essere anche flessibile, elegante, con una visione d’insieme.”

• Il commercialista li guarda e conclude:
• “Ragazzi, chiamatela come volete… basta che sia fiscalmente conveniente.”

• E lì, per la prima volta nella storia, è nata l’idea della STP.

• Ecco: se oggi siamo qui, è perché qualcuno ha finalmente capito che quando ingegneri, professionisti e… 
commercialisti riescono ad andare d’accordo, può nascere qualcosa di davvero innovativo.»
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Opportunità per i professionisti

• La partecipazione all’evento è particolarmente importante perché le STP 
rappresentano una leva strategica per lo sviluppo professionale, sia 
individuale che collettivo. In particolare:

• Accesso più agevole alle gare della Pubblica Amministrazione
• Le STP permettono ai professionisti di presentarsi come soggetti giuridici strutturati, 

spesso requisito fondamentale nei bandi pubblici. Questo amplia notevolmente le 
opportunità di partecipazione ad appalti, concessioni e servizi di ingegneria.

• Vantaggi fiscali per i liberi professionisti con Partita IVA
• L’adesione a una STP può consentire di beneficiare di un regime fiscale più favorevole, 

soprattutto in relazione alla possibilità di scegliere la forma societaria più adatta (ad 
esempio, SRL), con potenziali benefici in termini di tassazione, deducibilità dei costi e 
gestione del reddito professionale.

• Maggiore capacità organizzativa e competitiva
• Aggregarsi in una STP favorisce la multidisciplinarietà, la condivisione delle competenze, 

la gestione più efficiente dei progetti complessi e la crescita della qualità dei servizi 
offerti.
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Perché è importante parlare oggi di Società tra 
Professionisti agli ingegneri dell’informazione

• Negli ultimi anni la professione dell’ingegnere dell’informazione sta 
vivendo una trasformazione profonda. Sempre più colleghi operano 
come liberi professionisti, consulenti, progettisti e specialisti ICT, 
mentre il lavoro dipendente tradizionale tende progressivamente a 
ridursi o a concentrarsi in poche grandi realtà.
• Questo non è un fenomeno occasionale, ma una tendenza strutturale:

• digitalizzazione della Pubblica Amministrazione, transizione tecnologica delle 
imprese, cybersecurity, data, reti, automazione. 

• Sono ambiti in cui il lavoro è sempre più organizzato per progetti, e non più per 
mansioni stabili. 

• In questo contesto, la libera professione per gli ingegneri dell’informazione non è più 
un’eccezione, ma sta diventando una delle forme principali di esercizio dell’attività.

• Ed è proprio qui che nasce il primo tema centrale.
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Perché è importante parlare oggi di Società tra 
Professionisti agli ingegneri dell’informazione
• Però, lo svolgimento della libera professione in forma individuale, per gli 

ingegneri dell’informazione, presenta oggi un limite strutturale:
• molte delle attività che svolgiamo NON sono coperte da una privativa professionale 

esplicita riconosciuta dal legislatore.
• Questo significa che: molte prestazioni tipiche dell’ingegneria dell’informazione possono 

essere offerte anche da società di servizi, consulenti non ordinistici o operatori generici; il 
valore della competenza ingegneristica rischia di essere percepito come una commodity; il 
singolo professionista, pur altamente qualificato, fatica a essere riconosciuto come 
soggetto centrale e qualificato del processo.

• l risultato è una progressiva marginalizzazione del professionista individuale, 
soprattutto nei contesti più strutturati, come la Pubblica Amministrazione o le 
grandi organizzazioni.

• Ed è qui che la Società tra Professionisti assume un significato che va ben oltre 
la semplice forma giuridica.

• La STP rappresenta, per gli ingegneri dell’informazione, uno strumento di 
riconoscimento professionale indiretto ma sostanziale.
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Perché è importante parlare oggi di Società tra 
Professionisti agli ingegneri dell’informazione
• Attraverso la STP: 

• l’attività viene esercitata in forma esclusivamente professionale; 
• la società è iscritta all’Albo ed è soggetta alle regole deontologiche;
• la prestazione non è più un “servizio informatico generico”, ma una prestazione 

professionale regolamentata.

• In altre parole, ciò che spesso manca al singolo professionista – il riconoscimento 
formale del ruolo – viene recuperato attraverso la struttura.

• La STP consente di trasferire il valore ordinistico dalla persona alla società, 
restituendo centralità alla competenza ingegneristica.

• Questo ha effetti molto concreti. Primo fra tutti, la possibilità di presentarsi sul 
mercato – e in particolare verso la Pubblica Amministrazione – come soggetto 
strutturato, qualificato e responsabile.

• Un soggetto che non compete solo sul prezzo, ma sulla qualità tecnica, sulla 
responsabilità professionale e sulla capacità organizzativa.
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Perché è importante parlare oggi di Società tra 
Professionisti agli ingegneri dell’informazione
• In un settore come quello ICT, dove il mercato è frammentato e spesso dominato 

da logiche puramente commerciali, la STP permette agli ingegneri 
dell’informazione di riappropriarsi di un ruolo tecnico forte, riconoscibile e 
credibile.

• Ma c’è anche un secondo aspetto, altrettanto importante.
• La STP favorisce l’aggregazione tra professionisti: 

• consente di mettere insieme competenze diverse – reti, software, sicurezza, automazione, 
sistemi – costruendo strutture professionali in grado di affrontare commesse complesse 
che il singolo non potrebbe sostenere.

• Questo significa:
• maggiore competitività;
• maggiore stabilità;
• maggiore continuità professionale.

• E, non ultimo, significa anche rafforzare il ruolo dell’Ordine in un settore che 
rischia altrimenti di sfuggire completamente alla dimensione ordinistica.
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Perché è importante parlare oggi di Società tra 
Professionisti agli ingegneri dell’informazione

• Divulgare le opportunità delle STP agli ingegneri dell’informazione non è 
quindi solo un’informazione tecnica.

• È un’azione culturale e strategica.

• Significa offrire ai professionisti uno strumento per:
• non subire l’evoluzione del mercato,

• non essere schiacciati tra grandi società e precarietà individuale,

• ma costruire un’identità professionale solida, riconoscibile e sostenibile nel tempo.

• In conclusione, per gli ingegneri dell’informazione la STP non è solo una 
possibilità organizzativa:
• è una risposta concreta alla mancanza di privativa, una leva di valorizzazione 

professionale e un’opportunità per dare nuovo peso e dignità al ruolo dell’ingegnere 
nel mondo dell’innovazione.
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Conclusione 

• Per gli ingegneri dell’informazione, la Società tra Professionisti non è solo una 
forma organizzativa, ma uno strumento di riconoscimento, tutela e 
valorizzazione del ruolo professionale in un mercato sempre più competitivo e 
deregolamentato.

• Interventi:
• La normativa e gli impatti professionali e fiscali

• Dott.ssa Sara Pirisinu (Dott. Commercialista e Fiscalista)
• Considerazioni e possibili vantaggi

• Ing. Andrea TUZIO (Consulente StP) 

• L’esperienza dell’Ordine dei Medici Chirurghi e degli Odontoiatri di Roma e Provincia
• Dott. Brunello Pollifrone (Presidente Albo Odontoiatri di Roma e Provincia)

• Tavola Rotonda e Q&A 
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Riferimenti

GRAZIE PER L’ATTENZIONE

Per approfondimenti e chiarimenti potete contattarmi ai seguenti 
riferimenti:

Ciro Fanigliulo

Cell. 348 5672543

Mail: ciro.fani@libero.it

20/02/2026 – Dott. Ing. Ciro Fanigliulo StP – Società tra Professionisti 13

mailto:ciro.fani@libero.it

